
Клуб учителей проекта 
«Новый педагогический класс в московской школе»

РАЗВИТИЕ SOFT SKILLS – ТРЕНД СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ.

ЛИДЕРСТВО



Soft skills-компетенции

Топ – 10 

Комплексное многоуровневое решение проблем

Критическое мышление 

Креативность

Лидерские навыки (умение управлять людьми)

Взаимодействие с людьми

Эмоциональный интеллект

Формирование собственного мнения и принятие решений 

Ориентированность

Умение вести переговоры 

Гибкость ума



Кто такой лидер?

Феномен 
лидерства

Если есть группа, то в 
ней всегда есть лидер.

Вождь ведет не 
силой, а примером.

Сунь-Цзы (VI–V вв. до н. э.), древнекитайский 
полководец и военный теоретик

ЛИДЕР — это человек, способный выделиться из группы благодаря 
своему влиянию и готовности взять ответственность за принятие 
решений с целью объединения членов группы, достижения их общих 
целей и движения к общему развитию.



Кейс 1: ДИАЛОГ ЛИДЕРОВ

Вопросы для 
обсуждения в парах

Какие сложности и вызовы вы видите в роли лидера?

Какие возможности вы видите в роли лидера?

*3–5 мин.



Негативное отношение к лидерству

Лидерство 

общее благо

созидание

власть

«Комплекс Наполеона»

Намерение 

подавление людей

*Власть, основанная на подавлении воли, лишении свободы и разрушении сознания других людей, всегда будет 
принуждающей и директивной. Авторитет не должен строиться на страхе, настоящего лидера уважают 
искренне. 



Лидерами рождаются или становятся?

Теории 
лидерства

личностная

поведенческая

ситуационная

эмоциональная



Личностная теория лидерства
Лидером нужно родиться.

От рождения он обладает 
набором личных качеств.

У него есть 
харизма.

*Харизма (от греч. charisma – милость, божественный дар) – данный свыше набор ярких, привлекательных черт 
и талант влияния на других. Как правило, коллектив харизматичного лидера сцентрирован вокруг него, им 
безгранично восхищаются.



Поведенческая теория лидерства

Человек может научиться эффективному поведению.

Лидерские качества можно приобрести в процессе жизни.

Присутствует адаптация личностных 
качеств под поведение, необходимое для 
достижения целей. 



Ситуационная теория лидерства

В каждой ситуации может появиться свой лидер.

Используется определенный подход для решения задачи.

Формальный лидер может отойти на второй план.



Эмоциональная теория лидерства

Эффективный лидер умеет управлять чувствами и эмоциями не 
только собственными, но и других людей.

Он создает благоприятную атмосферу в коллективе.

*Такой подход к лидерству сегодня является самым актуальным и во многом определяет успех любого дела.



Кейс 2: ЗНАТОКИ

Обсуждение – 10 мин. Презентация ответа – 3 мин.
Объединитесь в группы по 5–6 человек. Установите соответствия между выдающимися людьми и краткими характеристиками каждого из них.
Определите, к какой теории лидерства их можно отнести. Каждая группа презентует свой финальный ответ.

Михаил Васильевич 
Ломоносов

Мартин Лютер 
Кинг

Диана, 
принцесса Уэльская

Леонид Михайлович 
Рошаль

Российский педиатр, хирург и общественный деятель. Его участие в спасении детей в октябре 2002 г. в ходе захвата террористами
театрального центра на Дубровке в Москве стало настоящим подвигом. Он спас жизни десятков заложников. Этот человек стал героем
и лидером в сложившейся критической ситуации, показав, что настоящий профессионал своего дела, в первую очередь, должен быть
личностью.

Один из самых молодых нобелевских лауреатов и величайший мировой деятель. Он стал лидером движения за права
афроамериканцев. Будучи лидером и борцом по своей сути, он активно боролся с дискриминацией, расизмом в США и против войны
во Вьетнаме.

Общественный деятель и миротворец мирового масштаба, несший в мир любовь. Образец скромности, благородства и служения
людям. Занимает третье место в списке ста величайших британцев в истории и является бесспорным героем XX в.

Статский советник, профессор, первый великий русский ученый мирового уровня, внесший огромный вклад в отечественную науку и
просвещение. Основатель Московского государственного университета, который носит его имя. Родился в деревне. Стремясь
получить образование, в 19 лет пешком отправился в Москву. Про таких людей говорят: «Сделал себя сам».



Лидерство

1
• Осознанный выбор личности вести за собой людей к цели.

2
• Лидерами рождаются.

• Лидерские качества можно развивать.

3
• Лидером можно стать спонтанно.

• Эмоциональное лидерство способствует атмосфере уважения.


